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Headhunting aus Leidenschaft

AuBenwirkung im Recruiting: Ihr expertalis Leitfaden fiir
Unternehmenslenker*innen

Recruiting ist fir mittelstéandische Unternehmen nicht nur eine Personalentscheidung. Es ist
ein sichtbares Signal an Markt, Mitarbeitende und Bewerbende. Jede Entscheidung, jeder
Prozessschritt und jede Verzégerung pragt das Bild Ihres Unternehmens, ob bewusst
gesteuert oder nicht.

In wirtschaftlich anspruchsvollen Zeiten steigt der Druck, schnell und sicher zu entscheiden.
Gleichzeitig wachst die Sensibilitdat des Marktes. Bewerbende beobachten sehr genau, wie klar
gefuhrt wird, wie verbindlich kommuniziert wird und wie Verantwortung ibernommen wird.
AuBenwirkung entsteht nicht nebenbei. Sie entsteht dort, wo Fihrung bewusst handelt.

Dieser Leitfaden zeigt die Punkte, an denen Unternehmenslenker*innen unmittelbar Einfluss
auf die Wahrnehmung ihres Recruitings haben. Die folgenden Entscheidungssituationen
spiegeln typische Spannungsfelder im Mittelstand.

Drei Entscheidungssituationen im Fokus
1. Tempo oder Orientierung

Offene Positionen kosten Zeit und Produktivitat. Deshalb entsteht schnell der Wunsch nach
Beschleunigung. Gleichzeitig wirkt Geschwindigkeit nur dann positiv, wenn sie mit Klarheit
verbunden ist. Zu langsame Entscheidungen nahren Zweifel. Zu hektische Entscheidungen
schaffen Unsicherheit. Tempo ist kein Selbstzweck. Es ist ein Flihrungsstatement.

Ihre Chance

Definieren Sie verbindliche Entscheidungsfenster und klare Verantwortlichkeiten.
Bewerbende mussen nicht jeden internen Schritt kennen. Aber sie miissen wahrnehmen,
dass Ihr Unternehmen handlungsfahig ist.

Reflexionsfragen

e Wo verzégern wir Entscheidungen aus Unsicherheit?

e Wo beschleunigen wir, ohne Orientierung zu schaffen?

e Ist unser Entscheidungsprozess fir Bewerbende nachvollziehbar?

2. Transparenz oder Absicherung

Mehr Gesprache, zusatzliche Abstimmungen oder weitere Riickversicherungen vermitteln
intern Sicherheit. Nach auBen kdnnen sie jedoch als Unentschlossenheit wirken.
Transparenz heiBt nicht, Risiken auszuschlieBen. Sie heiBt, Entscheidungswege
verstandlich zu machen. Unklare Prozesse beschadigen Vertrauen schneller als eine klare
Absage.

Ihre Chance

Legen Sie fest, welche Prifungen notwendig sind und welche lediglich der internen
Beruhigung dienen. Kommunizieren Sie nachvollziehbar, wie Entscheidungen vorbereitet
und getroffen werden.

Reflexionsfragen

e Welche Prozessschritte sind wirklich wertschépfend?

e Wo verléangern wir Entscheidungen ohne zuséatzlichen Erkenntnisgewinn?

e Wie klar ist unsere Entscheidungslogik fir Bewerbende erkennbar?

3. Delegation oder Verantwortung

Recruiting wird operativ delegiert. AuBenwirkung bleibt jedoch Fihrungsaufgabe. Wenn
Unternehmenslenker*innen im entscheidenden Moment nicht sichtbar sind, entsteht
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Distanz. Wird Verantwortung klar getragen, entsteht Vertrauen. Fihrung zeigt sich nicht
im Detail des Gesprachs, sondern im bewussten Tragen der Entscheidung.

Ihre Chance

Definieren Sie klar, wo Ihre Prasenz notwendig ist und wo Delegation sinnvoll bleibt.
Sichtbare Verantwortung starkt Glaubwiirdigkeit und Orientierung.

Reflexionsfragen

e In welchen Situationen sollten wir als Unternehmensleitung personlich Stellung
beziehen?

e Wo wirkt unsere Abwesenheit als Desinteresse?

e Wie zeigen wir, dass Entscheidungen bewusst getragen werden?

Ihr ndchster Schritt

Wahlen Sie die Leitfrage, die fir Ihre aktuelle Situation am relevantesten ist. Jede dieser
Fragen scharft Ihre Rolle als Unternehmenslenker*in und beeinflusst unmittelbar die
AuBenwirkung Ihres Recruitings.

1. Zu Tempo oder Orientierung

Wo muissen wir Entscheidungsprozesse verbindlicher gestalten, damit Verlasslichkeit nach
auBen sichtbar wird?

2. Zu Transparenz oder Absicherung

Welche Schritte unseres Recruitingprozesses schaffen echten Mehrwert und welche
verlangern Entscheidungen ohne zusatzliche Klarheit?

3. Zu Delegation oder Verantwortung

In welchen Momenten sollten wir als Unternehmensleitung persénlich Haltung zeigen, um
Vertrauen zu starken?

Beobachten Sie die Wirkung im nachsten Recruitingprozess und leiten Sie daraus konkrete
Anpassungen ab. AuBenwirkung entsteht nicht zufallig. Sie entsteht durch bewusste Fiihrung.

expertalis unterstiitzt Sie

Als Personalberatung mit Fokus auf den Mittelstand begleiten wir Unternehmen seit tUber 25
Jahren dabei, Fach und Fihrungskrafte zu gewinnen, die wirklich passen.

Wir unterstitzen Sie dabei, Recruiting als Flihrungsaufgabe zu verstehen und bewusst zu
gestalten. Dazu strukturieren wir Entscheidungsprozesse, klaren Verantwortlichkeiten und
scharfen die Kommunikation im Auswahlprozess. So wird Recruiting nicht nur effizient
organisiert, sondern als klares Signal nach auBen erlebbar.

Wir finden nicht nur Kandidatinnen und Kandidaten, sondern starken die Wirkung Ihres
Unternehmens im Markt.

Lassen Sie uns sprechen
Markus Lorch Tel. 07 11.34 24 37 0 m.lorch@expertalis.de
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