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Headhunting aus Leidenschaft

Recruiting mit Klarheit statt Aktionismus: Ihr expertalis Leitfaden fiir
Unternehmenslenker*innen

Recruiting ist fir mittelstéandische Unternehmen eine unternehmerische Steuerungsaufgabe.
Jede Verzégerung wirkt sich direkt auf Produktivitat, Ergebnis und Stabilitat aus. Wenn Rollen
unklar bleiben oder Entscheidungen zu spat fallen, entstehen operative Risiken, die sich nicht
delegieren lassen. Klarheit im Recruiting ist deshalb kein HR-Thema, sondern Teil
verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung.

Dieser Leitfaden konzentriert sich auf die Punkte, an denen Unternehmenslenkerinnen und
Unternehmenslenker den gréBten Hebel haben. Die folgenden Entscheidungssituationen
stammen aus unserer Arbeit im Mittelstand. Sie zeigen, wie Fihrung Orientierung schafft und
Recruiting vom Engpass zum Erfolgsfaktor wird.

Drei Entscheidungssituationen im Fokus
1. Geschwindigkeit oder Orientierung
Viele Unternehmen versuchen schneller zu entscheiden, um Bewerbende nicht zu

verlieren. Doch ohne klare Orientierung verlieren Prozesse an Qualitat. Entscheidungen
werden vertagt oder spater unter hohem Aufwand korrigiert.

Ihre Chance

Geschwindigkeit entsteht durch Klarheit. Wenn Fihrung friih definiert, was die Rolle
leisten muss, welche Kriterien unverzichtbar sind und wie Entscheidungen getroffen
werden, entsteht Tempo ohne Risiko. Orientierung ist der Treiber flir Verbindlichkeit.

Reflexionsfragen

e Wie eindeutig ist die Rolle beschrieben?

e Wo verlieren wir Zeit durch fehlende Orientierung?

e Welche Fragen miussen vor Prozessstart verbindlich beantwortet sein?

2. Wunschprofil oder Unternehmensrealitat

Ideale Kompetenzprofile wirken attraktiv, sind aber nicht immer realistisch. Zu breite oder
ambitionierte Anforderungen verldngern die Suche und passen héaufig nicht zu den
tatsachlichen Prioritaten des Unternehmens.

Ihre Chance

Ein arbeitsfahiges Profil richtet sich an realen Anforderungen aus. Wenn die
Unternehmensleitung klar zwischen Musskriterien und entwickelbaren Kompetenzen
unterscheidet, sinkt die Komplexitat. Entscheidungen werden schneller und die Passung
steigt.

Reflexionsfragen

e Welche Kompetenz ist fiir die Rolle unverzichtbar?

e Wo beschreiben wir gewlinschte Ideale statt realer Bedarfe?

e Wie schaffen wir die Balance zwischen Anspruch und Machbarkeit?

3. Delegation oder Verantwortung

Recruiting wird haufig an HR oder Fachbereiche delegiert. Doch wenn die Fihrungsrolle in
zentralen Punkten nicht klar ist, entstehen Unsicherheiten. Entscheidungen verzdgern sich
oder laufen in mehreren Schleifen.

Ihre Chance

Eine klare  Verantwortungsverteilung starkt  alle Beteiligten. Wenn die
Unternehmensleitung definiert, welche Entscheidungen sie selbst trifft und welche
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delegiert werden, entsteht ein verlasslicher und konsistenter Prozess. Fihrung wirkt durch
klare Linien, nicht durch operative Eingriffe.

Reflexionsfragen

e Welche Entscheidungen liegen zwingend bei uns als Unternehmensleitung?

e Wo braucht das Team mehr Orientierung statt mehr Freiheit?

e Wie stellen wir sicher, dass Entscheidungen schnell und konsistent getroffen werden?

Ihr nachster Schritt

Wahlen Sie die Leitfrage, die zu Ihrer aktuellen Situation am besten passt. Jede Frage scharft
die Perspektive und starkt die Wirksamkeit Ihrer Entscheidungen.

1. Zu Geschwindigkeit oder Orientierung

Welche Informationen missen vor Prozessstart verbindlich vorliegen, damit wir schnell
und sicher entscheiden kénnen?

2. Zu Wunschprofil oder Unternehmensrealitat

Wie unterscheiden wir Musskriterien von entwickelbaren Kompetenzen klar und
nachvollziehbar?

3. Zu Delegation oder Verantwortung

Welche Entscheidungen liegen zwingend bei uns als Unternehmensleitung und wie machen
wir diese Verantwortung sichtbar?

Beobachten Sie die Wirkung im nachsten Recruitingprozess und leiten Sie daraus konkrete
Schritte ab. Fortschritt entsteht durch Klarheit und Konsequenz.

expertalis unterstiitzt Sie

Als Personalberatung mit Fokus auf den Mittelstand begleiten wir Unternehmen seit tber 25
Jahren dabei, Fach und Flhrungskrafte zu gewinnen, die wirklich passen. Unsere Starke liegt
in der prazisen Direktansprache, im systemischen Blick auf Organisationen und in der
Erfahrung, wie Menschen und Kultur zusammenwirken.

Wir verbinden Marktverstandnis mit analytischer Tiefe und Gespur flir Personlichkeit. Diese
Kombination sorgt dafiir, dass aus Recruiting nachhaltige Besetzung wird und aus
Personalgewinnung unternehmerischer Fortschritt.

Wir finden nicht nur Kandidatinnen und Kandidaten, sondern Impulse, die Ihr Unternehmen
starken.

Lassen Sie uns sprechen
Markus Lorch Tel. 07 11.34 24 37 0 m.lorch@expertalis.de

expertalis GmbH, SchaflandstraBBe 6, 70736 Fellbach, Tel: 07 11.34 24 37-0



http://www.expertalis.de/
mailto:m.lorch@expertalis.de

