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Headhunting aus Leidenschaft

Recruiting mit Klarheit statt Aktionismus: Ihr expertalis Leitfaden fiir
Fachverantwortliche

Fachverantwortliche entscheiden maBgeblich dariber, ob Recruiting zu tragfahigen
Besetzungen fihrt. Sie bestimmen, welche Anforderungen im Arbeitsalltag wirklich relevant
sind, wie Zusammenarbeit funktioniert und woran Passung erkennbar wird. Unklare oder
Uberzogene Profile verlangern Prozesse und erhdhen das Risiko von Fehlentscheidungen.
Klarheit im Fachbereich ist deshalb ein zentraler Erfolgsfaktor im Recruiting.

Dieser Leitfaden fokussiert die Punkte, an denen Fachverantwortliche Recruiting unmittelbar
beeinflussen. Die drei Entscheidungssituationen stammen aus unserer Begleitung
mittelstandischer Unternehmen und zeigen, wie fachliche Fihrung Wirksamkeit,
Verbindlichkeit und Qualitat im Auswahlprozess starkt.

Drei Entscheidungssituationen im Fokus
1. Wunschprofil oder arbeitsfahiges Profil
Fachbereiche neigen dazu, langfristige Idealbilder mit kurzfristigen Bedlirfnissen zu

vermischen. Dadurch entstehen Anforderungsprofile, die zu breit sind oder nicht mehr der
Realitdt entsprechen. Das verzégert Prozesse und senkt Trefferquoten.

Ihre Chance

Ein arbeitsfahiges Profil beschreibt, was die neue Person kénnen muss, um im Team
Wirkung zu entfalten. Wenn Fachbereiche klar zwischen unverzichtbaren Fahigkeiten und
entwickelbaren Kompetenzen unterscheiden, entsteht ein Profil, das sowohl machbar als
auch zielfihrend ist.

Reflexionsfragen

e Welche Aufgaben stehen im Alltag wirklich im Vordergrund?
e Welche Fahigkeiten sind fir diese Aufgaben unverzichtbar?
e Was kann in den ersten Monaten erlernt werden?

2. Abstimmung oder Eigenlogik

Prozesse geraten ins Stocken, wenn Erwartungen erst sichtbar werden, nachdem der
Prozess gestartet ist. Haufig entsteht eine Eigenlogik, die HR weder kennt noch
antizipieren kann. Das fuhrt zu Schleifen, Verzégerungen und Missverstandnissen.

Ihre Chance

Friihe Abstimmung schafft Tempo und Qualitdt. Wenn Fachbereiche Erwartungen klar
formulieren und Informationen vollstandig bereitstellen, wird Recruiting planbar.
Entscheidungen fallen verlasslicher und Gesprache gewinnen an Tiefe.

Reflexionsfragen

e Welche Erwartungen miussen wir vor Prozessstart mit HR klaren?

e Welche Informationen fehlen regelmaBig und verursachen Verzégerungen?

e Welche Entscheidungspunkte betreffen uns direkt und missen frih benannt werden?

3. Auswahl oder Zusammenarbeit

Fachliche Eignung ist wichtig, doch Stabilitdt entsteht durch Zusammenarbeit. Viele
Fehlbesetzungen entstehen nicht aufgrund fehlender Kompetenz, sondern wegen nicht
passender Arbeitsweise oder Teamdynamik.
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Ihre Chance

Wer Passung bewusst prift, reduziert Risiken und stdrkt die Teamleistung. Wenn
Fachbereiche neben der Fachlichkeit auch Haltung und Zusammenarbeit beriicksichtigen,
entstehen langfristig tragfahige Teams.

Reflexionsfragen

e Worauf achten wir in Gesprachen wirklich?

e Wie prifen wir Zusammenarbeit und Haltung jenseits von Fachfragen?
e Welche Aspekte der Teamkultur missen im Gesprach sichtbar werden?

Ihr nachster Schritt

Wahlen Sie die Leitfrage, die zu Ihrer aktuellen Situation am besten passt. Jede Frage hilft,
fachliche Perspektive und Prozessklarheit zu verbinden.

1. Zu Wunschprofil oder arbeitsfahigem Profil

Welche Anforderungen beschreiben echten Bedarf und welche spiegeln nur ideale
Vorstellungen?

2. Zu Abstimmung oder Eigenlogik
Welche Informationen missen wir HR vor Prozessstart verldsslich zur Verfligung stellen?

3. Zu Auswahl oder Zusammenarbeit

Wie machen wir in Gesprachen sichtbar, ob die Person in unsere Arbeitsweise und
Teamkultur passt?

Beobachten Sie die Wirkung im nachsten Recruitingprozess und leiten Sie daraus konkrete
Schritte ab.

expertalis unterstiitzt Sie

Als Personalberatung mit Fokus auf den Mittelstand begleiten wir Unternehmen seit tUber 25
Jahren dabei, Fach und Flhrungskrafte zu gewinnen, die wirklich passen. Unsere Starke liegt
in der prazisen Direktansprache, im systemischen Blick auf Organisationen und in der
Erfahrung, wie Menschen und Kultur zusammenwirken.

Wir verbinden Marktverstandnis mit analytischer Tiefe und Gespur flir Personlichkeit. Diese
Kombination sorgt dafiir, dass aus Recruiting nachhaltige Besetzung wird und aus
Personalgewinnung unternehmerischer Fortschritt.

Wir finden nicht nur Kandidatinnen und Kandidaten, sondern Impulse, die Ihr Team starken.

Lassen Sie uns sprechen
Markus Lorch Tel. 07 11.34 24 37 0 m.lorch@expertalis.de
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